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  2) Mutmainah.S.E., MM 

 

 

UNTAD 

Deskripsi Singkat     : 

 Mata kuliah ini berisikan muatan tentang konsep-konsep untuk pencarian 

gagasan/ide proyek usaha, penilaian kelayakan mulai dari penilaian gagasan /ide proyek, 

penilaian pasar, penilaian teknis/produksi, penilaian organisasi dan manajemen, penilaian 

lingkungan, ppenilaian keuangan dari sudut analisis financial maupun analisis ekonomi, 

termasuk menentukan criteria atau ukuran-ukuran dalam penilaian dan penyusunan laporan 

hasil studi kelayakan usaha dalam bentuk proposal/usulan proyek. 
 

Tujuan Pembelajaran Umum 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan pemahaman/pengertian dasar 
bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan Bisnis, sehingga mendorong 
mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi Kelayakan Bisnis. 

 

 

No.  Tujuan Instruksional Khusus Pokok Bahasan Waktu 

(Menit) 

Pustaka 

1. Mahasiswa dapat memahami secara 
keseluruhan tentang apa sebenarnya 
yang mereka pelajari mengenai studi 
kelayakan bisnis dan apa yang 
seharusnya mereka pelajari agar 
dapat memetik manfaat dari 
mempelajari studi kelayakan bisnis 
bagi mereka pribadi, bagi perusahaan 
maupun bagi pemerintah 

PENGANTAR STUDI 

KELAYAKAN BISNIS 

150 Bk  3,4 &8 

 

2. Membekali mahasiswa agar lebih 
paham pentingnya aspek pasar dalam 
Studi Kelayakan Bisnis 

ASPEK PASAR DAN 

PEMASARAN 

150 Bk 3&8 

 

3. Membekali mahasiswa agar lebih 
paham pentingnya aspek pasar dalam 
Studi Kelayakan Bisnis 

ASPEK PASAR DAN 

PEMASARAN 

150 Bk 3&8 

4. Membekali mahasiswa agar 
lebih paham dan menguasai 
aspek teknis proyek dalam 
bisnis 

ASPEK TEKNIS 

150 Bk 3&8 

5. Membekali mahasiswa agar lebih ASPEK MANAJEMEN 150  Bk 2,3&6 
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UNTAD 

paham tentang aspek manajemen 
dalam Studi Kelayakan Bisnis 

6. Memahami tindakan dan sikap yang 
perlu dimiliki untuk dapat menjadi 
pribadi yang berorientasi pada 
tindakan  dan mampu menjelaskan 
peran sumber daya manusia dalam 
Studi Kelayakan Bisnis 

ASPEK SUMBERDAYA 

MANUSIA 

150 Bk 1, 3&5 

7. Membekali mahasiswa agar lebih 
memahami tentang legalitas usulan 
Proyek  

ASPEK YURIDIS 
150 Bk 3&8 

 

8. Mid Test Materi Pertemuan 1 – 8   

9. Setelah menyelesaikan 
pembahasan materi ini, 
mahasiswa dapat memahami 
pentingnya keuangan dalam 
merencanakan dan menghitung 
kebutuhan dana 

ASPEK KEUANGAN 

150 Bk 3&8 

10. Setelah menyelesaikan 
pembahasan materi ini, 
mahasiswa dapat memahami 
pentingnya keuangan dalam 
merencanakan dan menghitung 
kebutuhan dana 

ASPEK KEUANGAN 

150 Bk 3&8 

11. Pemahaman terhadap aspek 

ekonomi dan sosial serta manfaat 

dan dampak secara nasional 

ASPEK EKONOMI DAN 

SOSIAL 

150 Bk 3&8 

12 Pemahaman terhadap aspek 

lingkungan industri dalam studi 

kelayakan bisnis 

ASPEK LINGKUNGAN 

INDUSTRI 

150 Bk 3,7&8 

13. Pemahaman terhadap aspek 

lingkungan hidup dalam studi 

kelayakan bisnis 

ASPEK LINGKUNGAN 

HIDUP 

 150 Bk 3,7&8  

14. Pemahaman mengenai cara 

penulisan laporan studi kelayakan 

LAPORAN KELAYAKAN 

BISNIS 

150 Bk 3&9 

15. Final Test Materi Pertemuan 9 – 15   
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Buku Rujukan : 

 

REFERENSI: 
1. David, Fred R., 2005, Strategic Management, Concept & Cases, 10th edition, Prentice Hall, New 

Jersey 
2. Djojosoedarso, S., 2004, Prinsip-prinsip Manajemen Resiko, Salemba Empat, Jakarta, 
3. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
4. Freddy Rangkuti, 2013, Analisis SWOT, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta, 
5. Gomez, Balkin and Cardy, 2001, Managing Human Resources, Third Edition, Prentice hall 
6. Greer, Charles R., 2001, Strategic Human Resources Management, Second Edition, Prentice 

Hall 
7. Jogiyanto, 2003, Sistem Teknologi Informasi, Penerbit Andi, Yogyakarta, 
8. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
9. Suratman, 2001, Studi Kelayakan Proyek: Teknik dan Prosedur Penyusunan Laporan, J & J 

Learning, Edisi 1, Cetakan 1, Yo 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Mahasiswa dapat memahami secara 
keseluruhan tentang apa sebenarnya 
yang mereka pelajari mengenai studi 
kelayakan bisnis dan apa yang 
seharusnya mereka pelajari agar 
dapat memetik manfaat dari 
mempelajari studi kelayakan bisnis 
bagi mereka pribadi, bagi perusahaan 
maupun bagi pemerintah 

 Mengamati peluang 
bisnis 

 Menganalis produk 

 Lingkungan bisnis  

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 
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UNTAD 

Buku Rujukan : 

1. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 

2. Freddy Rangkuti, 2013, Analisis SWOT, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta, 

3. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
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Pokok Bahasan : 

ASPEK PASAR DAN PEMASARAN 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Membekali mahasiswa agar lebih 
paham pentingnya aspek pasar dalam 
Studi Kelayakan Bisnis 

 Segmentasi pasar 

 Pasar sasaran potensial 

 Tahapan dalam praktek 
pemasaran 

 Strategi bersaing dan 
marketing mix 

 Faktor-faktor pendorong 
kepuasan dan loyalitas 
pelanggan 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

dan diskusi 

kelompok 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

1. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
2. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
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Pokok Bahasan : 

ASPEK TEKNIS 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Membekali mahasiswa agar 
lebih paham dan menguasai 
aspek teknis proyek dalam 
bisnis 

 Aspek teknis 

 Alat analisis aspek teknis 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

Diskusi 

Kelompok 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
2. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
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Pokok Bahasan : 

ASPEK MANAJEMEN 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Membekali mahasiswa agar lebih 
paham tentang aspek manajemen 
dalam Studi Kelayakan Bisnis 

 Aspek Manajemen, 

 Konsep, Balance 
scorecard, sig sigma 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Djojosoedarso, S., 2004, Prinsip-prinsip Manajemen Resiko, Salemba Empat, Jakarta, 
2. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
3. Gomez, Balkin and Cardy, 2001, Managing Human Resources, Third Edition, Prentice hall 
Greer, Charles R., 2001, Strategic Human Resources Management, Second Edition, Prentice Hall 
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Pokok Bahasan : 

ASPEK SUMBERDAYA MANUSIA 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Memahami tindakan dan sikap yang 
perlu dimiliki untuk dapat menjadi 
pribadi yang berorientasi pada 
tindakan  dan mampu menjelaskan 
peran sumber daya manusia dalam 
Studi Kelayakan Bisnis 

 Perencanaan strategis 
SDM 

 Human resources 
scorecard 

 

Menjelaskan 

Tanya Jawab  

dan diskusi 

kelompok 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. David, Fred R., 2005, Strategic Management, Concept & Cases, 10th edition, Prentice Hall, New 
Jersey 

2. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
3. Gomez, Balkin and Cardy, 2001, Managing Human Resources, Third Edition, Prentice hall 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

ASPEK YURIDIS 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Membekali mahasiswa agar lebih 
memahami tentang legalitas usulan 
Proyek  

 Pengertian Hukum Bisnis 

 Pelaku Bisnis 

 Badan Usaha 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

dan diskusi 

kelompok 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
2. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

MID TEST 

 

MATERI PERTEMUAN I S/D VII 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Diharapkan mahasiswa dapat 

menyelesaikan pertanyaan/soal 

yang diberikan. 

 

 

  

Test tulis 

 

 

 

Buku Rujukan : 

 

 
1. David, Fred R., 2005, Strategic Management, Concept & Cases, 10th edition, Prentice Hall, New 

Jersey 
2. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
3. Gomez, Balkin and Cardy, 2001, Managing Human Resources, Third Edition, Prentice hall 
4. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

ASPEK KEUANGAN 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah menyelesaikan 
pembahasan materi ini, 
mahasiswa dapat memahami 
pentingnya keuangan dalam 
merencanakan dan menghitung 
kebutuhan dana 

 Kebutuhan dana 

 Aliran kas 

 Analisis biaya modal 

 Keterbatasan dana 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 

2. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
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  2) Mutmainah.S.E., MM 

 

 

UNTAD 

Pokok Bahasan : 

 

ASPEK EKONOMI, SOSIAL DAN POLITIK 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Pemahaman terhadap aspek 

ekonomi dan sosial serta manfaat 

dan dampak secara nasional 

 Perbedaan aspek 
ekonomi dan aspek 
keuangan 

 Manfaat ekonomi 
- Analisis Ekonomi 

dan Analisis 

Keuangan 

- Konsep Consumer 

Surplus dan Producer 

Surplus 

- Pendekatan yang 

dipergunakan 

- Manfaat Ekonomi 

dan Sosial 

- Kriteria Investasi 

Tambahan 

      +    Kasus Aspek Ekonomi 

 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 
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GARIS – GARIS BESAR PROGRAM PENGAJARAN (GBPP) 

 

Mata Kuliah  : Study Kelayakan Bisnis Kode  : C 2015150  

Semester              :                                      Bobot Sks : 3 

Dosen Pengampu : 1) Dr.Muhammad Yunus Kasim.S.E., M.Si 

  2) Mutmainah.S.E., MM 

 

 

UNTAD 

Buku Rujukan : 

 

1. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
2. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
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GARIS – GARIS BESAR PROGRAM PENGAJARAN (GBPP) 

 

Mata Kuliah  : Study Kelayakan Bisnis Kode  : C 2015150  

Semester              :                                      Bobot Sks : 3 

Dosen Pengampu : 1) Dr.Muhammad Yunus Kasim.S.E., M.Si 

  2) Mutmainah.S.E., MM 

 

 

UNTAD 

Pokok Bahasan : 

ASPEK LINGKUNGAN INDUSTRI 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Pemahaman terhadap aspek 

lingkungan industri dalam studi 

kelayakan bisnis 

 Aspek lingkungan industri 

 Ancaman masuk pendatang 

baru 

 Persaingan sesama 

perusahaan dalam industri 

 Ancaman dari produk 

pengganti 

 Kekuatan tawar menawar 

pembeli 

 Kekuatan tawar menawar 

pemasok 

 Pengaruh kekuatan 

stakeholder lainnya 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
2. Jogiyanto, 2003, Sistem Teknologi Informasi, Penerbit Andi, Yogyakarta, 
3. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
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GARIS – GARIS BESAR PROGRAM PENGAJARAN (GBPP) 

 

Mata Kuliah  : Study Kelayakan Bisnis Kode  : C 2015150  

Semester              :                                      Bobot Sks : 3 

Dosen Pengampu : 1) Dr.Muhammad Yunus Kasim.S.E., M.Si 

  2) Mutmainah.S.E., MM 

 

 

UNTAD 

Pokok Bahasan : 

ASPEK LINGKUNGAN HIDUP 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Pemahaman terhadap aspek 

lingkungan hidup dalam studi 

kelayakan bisnis 

 Pengertian amdal 

 Peraturan dan 

perundang-undangan 

 Komponen amdal 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

1. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
2. Jogiyanto, 2003, Sistem Teknologi Informasi, Penerbit Andi, Yogyakarta, 
3. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
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Semester              :                                      Bobot Sks : 3 

Dosen Pengampu : 1) Dr.Muhammad Yunus Kasim.S.E., M.Si 

  2) Mutmainah.S.E., MM 

 

 

UNTAD 

Pokok Bahasan : 

LAPORAN STUDI KELAYAKAN BISNIS 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Pemahaman mengenai cara 

penulisan laporan studi kelayakan 
 

Laporan Studi Kelayakan 
 

Mahasiswa mampu 

melakukan studi kelayakan 

dan menulis laporannya 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

OHP, 

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
2. Suratman, 2001, Studi Kelayakan Proyek: Teknik dan Prosedur Penyusunan Laporan, J & J 

Learning, Edisi 1, Cetakan 1, Yo 
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GARIS – GARIS BESAR PROGRAM PENGAJARAN (GBPP) 

 

Mata Kuliah  : Study Kelayakan Bisnis Kode  : C 2015150  

Semester              :                                      Bobot Sks : 3 

Dosen Pengampu : 1) Dr.Muhammad Yunus Kasim.S.E., M.Si 

  2) Mutmainah.S.E., MM 

 

 

UNTAD 

Pokok Bahasan : 

FINAL TEST 

MATERI PERTEMUAN X S/D XIV 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar bagaimana pentingnya aspek manajemen dalam Studi Kelayakan 
Bisnis, sehingga mendorong mahasiswa untuk lebih memahami manajemen dalam Studi 
Kelayakan Bisnis. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Diharapkan mahasiswa mampu 

menyelesaikan test evaluasi yang 

diberikan 

 

 

  

Test Tulis 

 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Freddy Rangkuti, 2012, Studi Kelayakan Bisnis & Investasi, Gramedia Pustaka Utama, Jakarta 
2. Jogiyanto, 2003, Sistem Teknologi Informasi, Penerbit Andi, Yogyakarta, 
3. Johan, Suwinto, 2011, Studi Kelayakan Pengembangan Bisnis, Graha Ilmu, Yogyakarta 
4. Suratman, 2001, Studi Kelayakan Proyek: Teknik dan Prosedur Penyusunan Laporan, J & J 

Learning, Edisi 1, Cetakan 1, Yo 
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