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UNTAD 

SILABUS 
STANDAR KOMPETENSI   :  MAMPU MAMPU MENINGKATKAN KOMPETENSI DALAM MEMILIH DAN MENJALANKAN  

SUATU PROYEK, MELAKUKAN PERANCANGAN PROYEK JENIS PROYEK, 

MELAKSANAKAN PROYEK DAN MENGANALISA RESIKO DARI PROYEK TERSEBUT, DAN 

PERILAKU SEBAGAI SEORANG MANAJER DALAM SUATU PROYEK, DAN MEMILIKI 

ETIKA DAN MENGETAHUI FAKTOR BERJALANNYA SUATU PROYEK, SEHINGGA 

MENGERTI BAGAIMANA MENJALANKAN DAN MENANGANI RESIKO DARI SUATU 

PROYEK YANG AKAN DILAKUKAN. 

MATA KULIAH PRASYARAT  :  MANAJEMEN OPERASI 

 
KOMPETENSI 

DASAR 
INDIKATOR PENGALAMAN BELAJAR MATERI POKOK 

ALOKASI 

WAKTU 

SUMBER / 

ALAT 
PENILAIAN 

Menjelaskan 

pengertian dan ruang 

lingkup manajemen 

proyek 

Mampu menjelaskan tentang; 

Definisi Proyek, Macam-

macam Proyek, Siklus Hidup 

Proyek 

Menjelaskan tentang sub-sub pokok 

bahasan: 

1. Definisi Proyek  

2. Macam-macam Proyek  

3. Siklus Hidup Proyek  

Ruang Lingkup 

Manajemen Proyek 

150 Menit 1, 2, 3,4 Diskusi, 

Partisipasi 

Kelas. 
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UNTAD 

KOMPETENSI 

DASAR 
INDIKATOR PENGALAMAN BELAJAR MATERI POKOK 

ALOKASI 

WAKTU 

SUMBER / 

ALAT 
PENILAIAN 

Menjelaskan bentuk 

organisasi proyek, 

kualifikasi yang sesuai 

dengan kebutuhan 

proyek. 

 

Mampu menjelaskan tentang; 

Organisasi Proyek Murni, 

Organisasi Proyek Matriks, 

Organisasi Proyek 

Fungsional, Penentuan 

anggota tim proyek, 

Penentuan Kualifikasi 

anggota tim proyek 

Menjelaskan tentang sub-sub pokok 

bahasan: 

1. Organisasi Proyek Murni  

2. Organisasi Proyek Matriks  

3. Organisasi Proyek Fungsional  

4. Penentuan anggota tim proyek  

5. Penentuan Kualifikasi anggota 

tim proyek 

Organisasi Proyek 150 Menit 1, 2, 3,4 Diskusi, 

Partisipasi 

Kelas. 

Menjelaskan tahap-

tahap perencanaan 

proyek, menetukan 

RIP, menentukan 

Work Breakdwon 

Structure. 

Mampu menjelaskan tentang; 

Tahap-tahap Perencanaan 

Proyek, Rencana Induk 

Proyek, Pendefinisian 

Pekerjaan,  Integrasi WBS 

dengan organisasi Proyek, 

Matriks Tanggung Jawab 

Menjelaskan tentang sub-sub pokok 

bahasan: 

1. Tahap-tahap Perencanaan 

Proyek  

2. Rencana Induk Proyek 

3. Pendefinisian Pekerjaan  

4. Integrasi WBS dengan 

organisasi Proyek  

5. Matriks Tanggung Jawab 

Perencanaan Proyek 150 Menit 1, 2, 3,4 Diskusi, 

Partisipasi 

Kelas. 
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UNTAD 

KOMPETENSI 

DASAR 
INDIKATOR PENGALAMAN BELAJAR MATERI POKOK 

ALOKASI 

WAKTU 

SUMBER / 

ALAT 
PENILAIAN 

Menjelaskan diagram 

perencanaan dan 

penjadwalan proyek,  

menentukan waktu 

penyelesaian proyek 

dengan alat analisis 

CPM dan PERT, 

menentukan waktu 

percepatan proyek 

Mampu menjelaskan tentang; 

Diagram Perencanaan dan 

Penjadwalan Proyek, Alat 

Analisis : CPM,PERT,  

Penentuan Waktu Proyek, 

Penentuan Percepatan waktu 

proyek 

Menjelaskan tentang sub-sub pokok 

bahasan: 

1. Diagram Perencanaan dan 

Penjadwalan Proyek  

2. Alat Analisis : CPM,PERT  

3.  Penentuan Waktu Proyek  

4. Penentuan Percepatan waktu 

proyek 

Penjadwalan Proyek 450 Menit 1, 2, 3,4 Diskusi, 

Partisipasi 

Kelas. 

Menjelaskan 

Anggaran proyek 

dengan waktu proyek 

normal, menentukan 

anggaran proyek 

dengan waktu 

percepatan, 

memnyusun alokasi 

sumber daya lain 

dalam proyek, 

menyusun aliran kas 

proyek 

Mampu menjelaskan tentang; 

Estimasi Biaya pada setiap 

pekerjaan, Penentuan 

anggaran Proyek dengan 

estimasi waktu normal, 

Penganggaran Proyek dengan 

estimasi waktu percepatan, 

Penentuan Kebutuhan jumlah 

TK  

Penentuan aliran Kas harian 

Menjelaskan tentang sub-sub pokok 

bahasan: 

1. Estimasi Biaya pada setiap 

pekerjaan  

2. Penentuan anggaran Proyek 

dengan estimasi waktu normal  

3. Penganggaran Proyek dengan 

estimasi waktu percepatan  

4. Penentuan Kebutuhan jumlah 

TK  

5. Penentuan aliran Kas harian 

Penganggaran Proyek 150 Menit 1, 2, 3,4 Diskusi, 

Partisipasi 

Kelas. 
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RENCANA PELAKSANAAN PEMBELAJARAN (RPP) 
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UNTAD 

KOMPETENSI 

DASAR 
INDIKATOR PENGALAMAN BELAJAR MATERI POKOK 

ALOKASI 

WAKTU 

SUMBER / 

ALAT 
PENILAIAN 

Menjelaskan langkah-

langkah pengedalian 

proyek, alat-alat 

pengendalian proyek 

Mampu menjelaskan tentang; 

Langkah –Langkah 

Pengendalian Proyek, Alat 

analisis Pengendalian 

Proyek,  Pengendalian 

Internal dan Eksternal 

 

Menjelaskan tentang sub-sub pokok 

bahasan: 

1. Langkah –Langkah 

Pengendalian Proyek  

2. Alat analisis Pengendalian 

Proyek  

3.  Pengendalian Internal dan 

Eksternal 

Pengendalian Proyek 300 Menit 1, 2, 3,4 Diskusi, 

Partisipasi 

Kelas. 

Menjelaskan kriteria 

investasi pada 

pemilihan proyek. 

 

Mampu menjelaskan tentang;  

- Pay back Period  

- Return on Investment  

- Net Present Value  

- Internal Rate of Return  

- Break Even Point 

- Alat analisis Weighted 

scoring Evaluation 

Menjelaskan tentang sub-sub pokok 

bahasan: 

Penggunaan Kriteria Investasi 

dalam Pemilihan Proyek 

- Pay back Period  

- Return on Investment  

- Net Present Value  

- Internal Rate of Return  

- Break Even Point 

- Alat analisis Weighted scoring 

Evaluation 

Pemilihan proyek 300 Menit 1, 2, 3,4 Diskusi, 

Partisipasi 

Kelas. 
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UNTAD 

KOMPETENSI 

DASAR 
INDIKATOR PENGALAMAN BELAJAR MATERI POKOK 

ALOKASI 

WAKTU 

SUMBER / 

ALAT 
PENILAIAN 

Menjelaskan jenis2 

resiko proyek, 

langkah-langkah 

pengendalian risiko 

proyek  

Mampu menjelaskan tentang; 

Definisi Manajemen Risiko,  

Proses Manajemen Risiko, 

Alat Analisis mnj risiko 

Menjelaskan tentang sub-sub pokok 

bahasan: 

1. Definisi Manajemen Risiko 

2.  Proses Manajemen Risiko  

3. Alat Analisis mnj risiko 

Resiko Proyek 300 Menit 1, 2, 3,4 Diskusi, 

Partisipasi 

Kelas. 

Menjelaskan dan 

menguasai alat 

analisis CCPM 

(Critical Chain 

Project Management)  

Mampu menjelaskan tentang; 

Proses analisis dengan 

Critical Chain Project 

Management 

Menjelaskan tentang sub-sub pokok 

bahasan: 

Proses analisis dengan Critical 

Chain Project Management 

Pemodelan Proyek 150 Menit 1, 2, 3,4 Diskusi, 

Partisipasi 

Kelas. 

 

 

Daftar Referensi:  
1. Budi Santosa, 2009, Manajemen Proyek: Konsep dan Implementasi, Graha Ilmu, Yogyakarta 

2. Imam Soeharto, 1999, Manajemen Proyek dari Konseptual sampai Operasional, Edisi 2 Jilid 1, Erlangga Jakarta 

3. Imam Soeharto, 2001, Manajemen Proyek dari Konseptual sampai Operasional, Edisi 2 Jilid 2, Erlangga Jakarta 

4. John M. Nicholas, 2004, Project Management for Business and Engineering : Priciples and Practice, 2 nd Edition, Loyola University Chicago 

Publications. 
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UNTAD 

Standar Kompetensi                     :   Mampu meningkatkan kompetensi dalam memilih dan menjalankan suatu proyek, melakukan perancangan  

proyek jenis proyek, melaksanakan proyek dan menganalisa resiko dari proyek tersebut, dan perilaku sebagai 

seorang manajer dalam suatu proyek, dan memiliki etika dan mengetahui faktor berjalannya suatu proyek, 

sehingga mengerti bagaimana menjalankan dan menangani resiko dari suatu proyek yang akan dilakukan. 

Kompetensi Dasar :   Menjelaskan pengertian dan ruang lingkup manajemen proyek. 

Indikator :   Mampu menjelaskan tentang; Definisi Proyek, Macam-macam Proyek, Siklus Hidup Proyek. 

 

NO TAHAP KEGIATAN PEMBELAJARAN METODE MEDIA 
SUMBER 

BELAJAR 

ALOKASI 

WAKTU 

1 Pengantar Menjelaskan tentang cakupan pembahasan pertemuan ke-1 

Ceramah, 

diskusi dan 

Tanya jawab. 

White 

board, 

LCD 

1, 2, 3,4 150  menit 

2 Penyajian Menjelaskan tentang sub-sub pokok bahasan: 

1. Definisi Proyek  

2. Macam-macam Proyek  

3. Siklus Hidup Proyek. 

3 Penutup 1. Memberikan kesempatan mahasiswa untuk bertanya  

2. Menutup perkuliahan 
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UNTAD 

Standar Kompetensi                     :   Mampu meningkatkan kompetensi dalam memilih dan menjalankan suatu proyek, melakukan perancangan  

proyek jenis proyek, melaksanakan proyek dan menganalisa resiko dari proyek tersebut, dan perilaku sebagai 

seorang manajer dalam suatu proyek, dan memiliki etika dan mengetahui faktor berjalannya suatu proyek, 

sehingga mengerti bagaimana menjalankan dan menangani resiko dari suatu proyek yang akan dilakukan. 

Kompetensi Dasar :   Menjelaskan bentuk organisasi proyek, kualifikasi yang sesuai dengan kebutuhan proyek. 

Indikator                                            :   Mampu menjelaskan tentang; Organisasi Proyek Murni, Proyek Matriks, Proyek Fungsional, Penentuan anggota 

tim proyek, Penentuan Kualifikasi anggota tim proyek. 

 

NO TAHAP KEGIATAN PEMBELAJARAN METODE MEDIA 
SUMBER 

BELAJAR 

ALOKASI 

WAKTU 

1 Pengantar Menjelaskan tentang cakupan pembahasan pertemuan ke-2 

Ceramah, 

diskusi dan 

Tanya jawab. 

White 

board, 

LCD 

1, 2, 3,4 150  menit 

2 Penyajian Menjelaskan tentang sub-sub pokok bahasan: 

1. Organisasi Proyek Murni  

2. Organisasi Proyek Matriks  

3. Organisasi Proyek Fungsional  

4. Penentuan anggota tim proyek  

5. Penentuan Kualifikasi anggota tim proyek 

3 Penutup 1. Memberikan kesempatan mahasiswa untuk bertanya  

2. Menutup perkuliahan 
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UNTAD 

Standar Kompetensi                     :   Mampu meningkatkan kompetensi dalam memilih dan menjalankan suatu proyek, melakukan perancangan  

proyek jenis proyek, melaksanakan proyek dan menganalisa resiko dari proyek tersebut, dan perilaku sebagai 

seorang manajer dalam suatu proyek, dan memiliki etika dan mengetahui faktor berjalannya suatu proyek, 

sehingga mengerti bagaimana menjalankan dan menangani resiko dari suatu proyek yang akan dilakukan. 

Kompetensi Dasar :   Menjelaskan tahap-tahap perencanaan proyek, menetukan RIP, menentukan Work Breakdwon Structure. 

Indikator :   Mampu menjelaskan tentang; Tahap-tahap Perencanaan Proyek, Rencana Induk Proyek, Pendefinisian  

Pekerjaan,  Integrasi WBS dengan organisasi Proyek, Matriks Tanggung Jawab. 

 

NO TAHAP KEGIATAN PEMBELAJARAN METODE MEDIA 
SUMBER 

BELAJAR 

ALOKASI 

WAKTU 

1 Pengantar Menjelaskan tentang cakupan pembahasan pertemuan ke-3 

Ceramah, 

diskusi dan 

Tanya jawab. 

White 

board, 

LCD 

1, 2, 3,4 150  menit 

2 Penyajian Menjelaskan tentang sub-sub pokok bahasan: 

1. Tahap-tahap Perencanaan Proyek  

2. Rencana Induk Proyek 

3. Pendefinisian Pekerjaan  

4. Integrasi WBS dengan organisasi Proyek  

5. Matriks Tanggung Jawab 

3 Penutup 1. Memberikan kesempatan mahasiswa untuk bertanya  

2. Menutup perkuliahan 
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UNTAD 

 Standar Kompetensi                     :   Mampu meningkatkan kompetensi dalam memilih dan menjalankan suatu proyek, melakukan perancangan  

proyek jenis proyek, melaksanakan proyek dan menganalisa resiko dari proyek tersebut, dan perilaku sebagai 

seorang manajer dalam suatu proyek, dan memiliki etika dan mengetahui faktor berjalannya suatu proyek, 

sehingga mengerti bagaimana menjalankan dan menangani resiko dari suatu proyek yang akan dilakukan. 

Kompetensi Dasar :   Menjelaskan diagram perencanaan dan penjadwalan proyek,  menentukan waktu penyelesaian proyek dengan  

alat analisis CPM dan PERT, menentukan waktu percepatan proyek. 

Indikator  :   Mampu menjelaskan tentang; Diagram Perencanaan dan Penjadwalan Proyek, Alat Analisis: CPM, PERT,  

Penentuan Waktu Proyek, Penentuan Percepatan waktu proyek. 

 

NO TAHAP KEGIATAN PEMBELAJARAN METODE MEDIA 
SUMBER 

BELAJAR 

ALOKASI 

WAKTU 

1 Pengantar Menjelaskan tentang cakupan pembahasan pertemuan ke-4-6 

Ceramah, 

diskusi dan 

Tanya jawab. 

White 

board, 

LCD 

1, 2, 3,4 450  menit 

2 Penyajian Menjelaskan tentang sub-sub pokok bahasan: 

1. Diagram Perencanaan dan Penjadwalan Proyek  

2. Alat Analisis : CPM,PERT  

3. Penentuan Waktu Proyek  

4. Penentuan Percepatan waktu proyek 

3 Penutup 1. Memberikan kesempatan mahasiswa untuk bertanya  

2. Menutup perkuliahan 
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Dosen Pengampu : 1) Dr.Saharuddin Kasseng, S.E., M.Si 

  2) Dr.Asngadi, S.E., M.Si 

 

 

UNTAD 

 Standar Kompetensi                     :   Mampu meningkatkan kompetensi dalam memilih dan menjalankan suatu proyek, melakukan perancangan  

proyek jenis proyek, melaksanakan proyek dan menganalisa resiko dari proyek tersebut, dan perilaku sebagai 

seorang manajer dalam suatu proyek, dan memiliki etika dan mengetahui faktor berjalannya suatu proyek, 

sehingga mengerti bagaimana menjalankan dan menangani resiko dari suatu proyek yang akan dilakukan. 

Kompetensi Dasar :   Menjelaskan Anggaran proyek dengan waktu proyek normal, menentukan anggaran proyek dengan waktu  

percepatan, memnyusun alokasi sumber daya lain dalam proyek, menyusun aliran kas proyek. 

Indikator                                                 :   Mampu menjelaskan tentang; Estimasi Biaya pada setiap pekerjaan, Penentuan anggaran Proyek dengan  

estimasi waktu normal, Penganggaran Proyek dengan estimasi waktu percepatan, Penentuan Kebutuhan 

jumlah TK, Penentuan aliran Kas harian. 

 

NO TAHAP KEGIATAN PEMBELAJARAN METODE MEDIA 
SUMBER 

BELAJAR 

ALOKASI 

WAKTU 

1 Pengantar Menjelaskan tentang cakupan pembahasan pertemuan ke-7 

Ceramah, 

diskusi dan 

Tanya jawab. 

White 

board, 

LCD 

1, 2, 3,4 150  menit 

2 Penyajian Menjelaskan tentang sub-sub pokok bahasan: 

1. Estimasi Biaya pada setiap pekerjaan  

2. Penentuan anggaran Proyek dengan estimasi waktu normal  

3. Penganggaran Proyek dengan estimasi waktu percepatan  

4. Penentuan Kebutuhan jumlah TK  

5. Penentuan aliran Kas harian 

3 Penutup 1. Memberikan kesempatan mahasiswa untuk bertanya  

2. Menutup perkuliahan 
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RENCANA PELAKSANAAN PEMBELAJARAN (RPP) 

 

 

Mata Kuliah  : Manajemen Proyek      Kode  : EKM C2015126  

Semester              : III                                Bobot Sks : 3 

Dosen Pengampu : 1) Dr.Saharuddin Kasseng, S.E., M.Si 

  2) Dr.Asngadi, S.E., M.Si 

 

 

UNTAD 

 Standar Kompetensi                     :   Mampu meningkatkan kompetensi dalam memilih dan menjalankan suatu proyek, melakukan perancangan  

proyek jenis proyek, melaksanakan proyek dan menganalisa resiko dari proyek tersebut, dan perilaku sebagai 

seorang manajer dalam suatu proyek, dan memiliki etika dan mengetahui faktor berjalannya suatu proyek, 

sehingga mengerti bagaimana menjalankan dan menangani resiko dari suatu proyek yang akan dilakukan. 

Kompetensi Dasar :   Menjelaskan langkah-langkah pengedalian proyek, alat-alat pengendalian proyek. 

Indikator                                                 :   Mampu menjelaskan tentang; Langkah –Langkah Pengendalian Proyek, Alat analisis Pengendalian Proyek,  

Pengendalian Internal dan Eksternal. 

 

NO TAHAP KEGIATAN PEMBELAJARAN METODE MEDIA 
SUMBER 

BELAJAR 

ALOKASI 

WAKTU 

1 Pengantar Menjelaskan tentang cakupan pembahasan pertemuan ke-8 dan 9 

Ceramah, 

diskusi dan 

Tanya jawab. 

White 

board, 

LCD 

1, 2, 3,4 300  menit 

2 Penyajian Menjelaskan tentang sub-sub pokok bahasan: 

1. Langkah –Langkah Pengendalian Proyek  

2. Alat analisis Pengendalian Proyek  

3. Pengendalian Internal dan Eksternal 

3 Penutup 1. Memberikan kesempatan mahasiswa untuk bertanya  

2. Menutup perkuliahan 
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Mata Kuliah  : Manajemen Proyek      Kode  : EKM C2015126  

Semester              : III                                Bobot Sks : 3 
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UNTAD 

 Standar Kompetensi                     :   Mampu meningkatkan kompetensi dalam memilih dan menjalankan suatu proyek, melakukan perancangan  

proyek jenis proyek, melaksanakan proyek dan menganalisa resiko dari proyek tersebut, dan perilaku sebagai 

seorang manajer dalam suatu proyek, dan memiliki etika dan mengetahui faktor berjalannya suatu proyek, 

sehingga mengerti bagaimana menjalankan dan menangani resiko dari suatu proyek yang akan dilakukan. 

Kompetensi Dasar :   Menjelaskan kriteria investasi pada pemilihan proyek. 

Indikator                                                 :   Mampu menjelaskan tentang; Pay back Period, Return on Investment, Net Present Value, Internal Rate of 

Return, Break Even Point, Alat analisis Weighted scoring Evaluation. 

 

NO TAHAP KEGIATAN PEMBELAJARAN METODE MEDIA 
SUMBER 

BELAJAR 

ALOKASI 

WAKTU 

1 Pengantar Menjelaskan tentang cakupan pembahasan pertemuan ke-10 dan 11 

Ceramah, 

diskusi dan 

Tanya jawab. 

White 

board, 

LCD 

1, 2, 3,4 300  menit 

2 Penyajian Menjelaskan tentang sub-sub pokok bahasan: 

Penggunaan Kriteria Investasi dalam Pemilihan Proyek 

1. Pay back Period  

2. Return on Investment  

3. Net Present Value  

4. Internal Rate of Return  

5. Break Even Point 

6. Alat analisis Weighted scoring Evaluation 

3 Penutup 1. Memberikan kesempatan mahasiswa untuk bertanya  

2. Menutup perkuliahan 
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 Standar Kompetensi                     :   Mampu meningkatkan kompetensi dalam memilih dan menjalankan suatu proyek, melakukan perancangan  

proyek jenis proyek, melaksanakan proyek dan menganalisa resiko dari proyek tersebut, dan perilaku sebagai 

seorang manajer dalam suatu proyek, dan memiliki etika dan mengetahui faktor berjalannya suatu proyek, 

sehingga mengerti bagaimana menjalankan dan menangani resiko dari suatu proyek yang akan dilakukan. 

Kompetensi Dasar :   Menjelaskan jenis-jenis resiko proyek, langkah-langkah pengendalian risiko proyek. 

Indikator :   Mampu menjelaskan tentang; Definisi Manajemen Risiko,  Proses Manajemen Risiko, Alat Analisis mnj risiko. 

 

NO TAHAP KEGIATAN PEMBELAJARAN METODE MEDIA 
SUMBER 

BELAJAR 

ALOKASI 

WAKTU 

1 Pengantar Menjelaskan tentang cakupan pembahasan pertemuan ke-12 dan 13 

Ceramah, 

diskusi dan 

Tanya jawab. 

White 

board, 

LCD 

1, 2, 3,4 300  menit 

2 Penyajian Menjelaskan tentang sub-sub pokok bahasan: 

Penggunaan Kriteria Investasi dalam Pemilihan Proyek 

1. Definisi Manajemen Risiko 

2. Proses Manajemen Risiko  

3. Alat Analisis mnj risiko 

3 Penutup 1. Memberikan kesempatan mahasiswa untuk bertanya  

2. Menutup perkuliahan 
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 Standar Kompetensi                     :   Mampu meningkatkan kompetensi dalam memilih dan menjalankan suatu proyek, melakukan perancangan  

proyek jenis proyek, melaksanakan proyek dan menganalisa resiko dari proyek tersebut, dan perilaku sebagai 

seorang manajer dalam suatu proyek, dan memiliki etika dan mengetahui faktor berjalannya suatu proyek, 

sehingga mengerti bagaimana menjalankan dan menangani resiko dari suatu proyek yang akan dilakukan. 

Kompetensi Dasar :   Menjelaskan dan menguasai alat analisis CCPM (Critical Chain Project Management). 

Indikator :   Mampu menjelaskan tentang; Proses analisis dengan Critical Chain Project Management. 

 

NO TAHAP KEGIATAN PEMBELAJARAN METODE MEDIA 
SUMBER 

BELAJAR 

ALOKASI 

WAKTU 

1 Pengantar Menjelaskan tentang cakupan pembahasan pertemuan ke-14 

Ceramah, 

diskusi dan 

Tanya jawab. 

White 

board, 

LCD 

1, 2, 3,4 150  menit 

2 Penyajian Menjelaskan tentang sub-sub pokok bahasan: 

Proses analisis dengan Critical Chain Project Management 

3 Penutup 1. Memberikan kesempatan mahasiswa untuk bertanya  

2. Menutup perkuliahan 
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