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UNTAD 

Deskripsi Singkat : Mata Kuliah ini membahas  berbagai aspek manajemen  perbankan mulai 

dari pengelolaan sumber dana, pemasaran yang terpadu  sampai dengan 

penilaian kinerja perbankan .    

 

Tujuan Pembelajaran Umum 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

No. Tujuan Instruksional Khusus Pokok Bahasan 
Waktu 

(Menit) 
Pustaka 

1. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami pengertian dan dapat 

mengetahui sejarah serta dapat 

membedakan jenis-jenis dari 

perbankan 

PENGERTIAN BANK 150 Bk 1 Ch 2 

Bk 3 Ch 1 

2. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan 

kegiatan-kegiatan perbankan 

KEGIATAN PERBANKAN 150 Bk 1 Ch 3 

 

3. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

membedakan jabatan dan tugas 

wewenang dalam Struktur 

Organisasi Perbankan 

STRUKTUR ORGANISASI 

PERBANKAN 

150 Bk 2 Ch 4 

4. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan 

mengetahui dan menjelaskan 

sumber-sumber dana bank 

MANAJEMEN  SUMBER 

DANA BANK 

150 Bk 2 Ch 5 

Bk 3 Ch 6  

5. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

mengetahui dan menjelaskan 

penggunaan dana bank  

MANAJEMEN 

PENGGUNAAN DANA 

BANK 

150  Bk 2 Ch 6 

Bk 3 Ch 7 

6. Setelah mempelajari bagian ini MANAJEMEN 150 Bk 1 Ch 5 
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UNTAD 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami pengkreditan dan dapat 

menjelaskan siklus dalam 

perkreditan di perbankan  

PENGKREDITAN  Bk 2 Ch 7 

Bk 3 Ch 

9,10 

7. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan SDM 

yang dibutuh perbankan  

MANAJEMEN SUMBER 

DAYA MANUSIA 

150 Bk 1 Ch 7 

 

8. Mid Test Materi Pertemuan 1 - 7   

9. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan 

manajemen pemasaran dalam 

perbankan 

MANAJEMEN PEMASARAN 

BANK 

150 Bk 1 Ch 8 

Bk 2 Ch 9 

10. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan mengindentifikasi 

jasa-jasa lain yang dilakukan 

dalam dunia perbankan 

MANAJEMEN JASA-JASA 

BANK LAINNYA 

150 Bk 1 Ch 6 

Bk 2 Ch 10 

11. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan 

alasan perbankan melakukan 

merger 

MANAJEMEN MERGER 

PERBANKAN 

150 Bk 2 Ch 12 

12. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan 

ALMA 

MANAJEMEN ASET DAN 

LIABILITY (ALMA) 

150 Bk 2 Ch 8 

13 Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan dapat melatih 

pembuatan laporan keuangan 

perbankan 

LAPORAN KEUANGAN 

BANK 

150 Bk 1 Ch 11 

14. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

ANALISIS KINERJA 

PERBANKAN 

 150 Bk 2 Ch 16 

Bk 3 Ch 13 
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UNTAD 

memahami dan dapat menganalisa 

sendiri kinerja perbankan serta 

dapat mengemukakan 

perkembangan kinerja perbankan 

di Indonesia 

15. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan dapat mengukur 

resiko dalam berinvestasi 

MANAJEMEN RESIKO 150 Bk 4 Ch 2, 

5,7 

16. Final Test Materi Pertemuan 9 - 15   

 

Buku Rujukan : 

 

1. Kasmir. Manajemen Perbankan. PT. RajaGrafindo Persada, Jakarta 2000. 

2. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 

3. Lukman Dendawijaya. Manajemen Perbankan. Ghalia Indonesia,  Jakarta 2001. 

4. Peraturan Bank Indonesia No. 5/8/PBI/2003 Tentang Penerapan Resiko bagi Bank Umum. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Pengertian Bank 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami pengertian dan dapat 

mengetahui sejarah serta dapat 

membedakan jenis-jenis dari 

perbankan. 

 

 

 

 

1. Pengertian Bank 

 

2. Sejarah Bank 

 

3. Jenis-jenis Bank 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Kasmir. Manajemen Perbankan. PT. RajaGrafindo Persada, Jakarta 2000. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Kegiatan Perbankan  

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan 

kegiatan-kegiatan perbankan  

1. Kegiatan-kegiatan 

perbankan 

2. Keuntungan bank 

3. Faktor-faktor yg 

mempengaruhi suku 

bunga 

4. Komponen-komponen 

dalam menentukan 

bunga kredit 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Kasmir. Manajemen Perbankan. PT. RajaGrafindo Persada, Jakarta 2000. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Struktur Organisasi Bank (SOB) 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

membedakan jabatan dan tugas 

wewenang dalam Struktur 

Organisasi Perbankan 

1. SOB di Tingkat Kantor 

Cabang 

2. SOB di Tingkat 

Kantor Wilayah 

3. SOB di Tingkat    Kantor 

Pusat  

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Manajemen Sumber Dana Bank 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mengetahui 

dan menjelaskan sumber-sumber 

dana bank 

1. Pengertian Dana 

2. Dana Pihak Pertama 

3. Dana Pihak Kedua 

4. Dana Pihak Ketiga 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 

2. Lukman Dendawijaya. Manajemen Perbankan. Ghalia Indonesia,  Jakarta 2001. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Manajemen Penggunaan Dana Bank 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

mengetahui dan menjelaskan 

penggunaan dana bank melalui 

penggunaan aktivanya 

1. Aktiva yang 

menghasilkan 

 

2. Aktiva yang tidak 

menghasilkan 

3.  

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 

2. Lukman Dendawijaya. Manajemen Perbankan. Ghalia Indonesia,  Jakarta 2001. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Manajemen Perkreditan 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami pengkreditan dan dapat 

menjelaskan siklus dalam 

perkreditan di perbankan 

1. Pengertian Kredit dan 

Pembiayaan 

2. Organisasi Kredit 

3. Siklus kredit 

4. Jaminan Kredit 

5. Jenis Pembebanan Suku 

Bunga Kredit 

3.  

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Kasmir. Manajemen Perbankan. PT. RajaGrafindo Persada, Jakarta 2000. 

2. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 

3. Lukman Dendawijaya. Manajemen Perbankan. Ghalia Indonesia,  Jakarta 2001. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Manajemen Sumber Daya Manusia Perbankan 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan SDM 

yang dibutuh perbankan  

1 Pengertian MSDM 

Perbankan 

2 Analisis Job 

 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Kasmir. Manajemen Perbankan. PT. RajaGrafindo Persada, Jakarta 2000. 

2. Lukman Dendawijaya. Manajemen Perbankan. Ghalia Indonesia,  Jakarta 2001. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Mid Test 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari materi 

sebelumnya, diharapkan 

mahasiswa dapat menyelesaikan 

soal yang diberikan. 

 

 

 

 

4.  

5.  

6. Materi Pertemuan    1 - 7 

Mengerjakan 

Soal 

 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Kasmir. Manajemen Perbankan. PT. RajaGrafindo Persada, Jakarta 2000. 

2. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 

3. Lukman Dendawijaya. Manajemen Perbankan. Ghalia Indonesia,  Jakarta 2001. 
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UNTAD 
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(SAP) – Manajemen Bank dan Lembaga Keuangan Lainnya 
13 

 

 

UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Manajemen Pemasaran Bank 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan 

manajemen pemasaran dalam 

perbankan 

1. Pengertian Manajemen 

Pemasaran Bank 

2. Riset Pemasaran 

3. Menetapkan Tujuan 

Pemasaran 

4. Mengembangkan 

Strategi Pemasaran Bank 

 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Kasmir. Manajemen Perbankan. PT. RajaGrafindo Persada, Jakarta 2000. 

2. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Manajemen Jasa-jasa Bank Lainnya 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan mengindentifikasi 

jasa-jasa lain yang dilakukan 

dalam dunia perbankan 

1. Pengertian Jasa Bank  

2. Jenis Jasa Bank lainnya 

3. Jasa Bank dalam 

Pembayaran Transaksi 

Perdaganngan 

4. Jasa Bank dalam 

Memperlancar  

Perdagangan Uang 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Kasmir. Manajemen Perbankan. PT. RajaGrafindo Persada, Jakarta 2000. 

2. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 
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15 

 

 

UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Manajemen Aset dan Liabilitas (ALMA) 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan 

ALMA 

 

 

 

1. Manajemen Likuiditas 

2. Manajemen Gap 

3. Manajemen Valuta 

Asing 

4. Manajemen Pricing 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Manajemen Resiko 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan dapat mengukur 

resiko dalam berinvestasi 

1. Pengertian resiko dan 

Manajemen Resiko 

2. Jenis-jenis Resiko 

3. Manfaat Penerapan 

Manajemen Resiko 

4. Proses Manajemen 

Resiko 

3.  

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Peraturan Bank Indonesia No. 5/8/PBI/2003 Tentang Penerapan Resiko bagi Bank Umum 
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17 

 

 

UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Manajemen Merger Perbankan 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan alasan 

perbankan melakukan merger 

1. Daya Tarik Merger 

2. Skala Perbankan 

3. Merger Meningkatkan 

Nilai 

4. Merger tidak Menarik 

 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Laporan Keuangan Bank 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan dapat melatih 

pembuatan laporan keuangan 

perbankan 

1. Pengertian Laporan 

Keuangan 

2. Pihak-pihak yang 

berkepentingan 

3. Jenis-jenis laporan 

Keuangan Bank 

4. Bentuk-bentuk Laporan 

Keuangan 

5. Analisis Camel 

6. Modal Bank 

 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Kasmir. Manajemen Perbankan. PT. RajaGrafindo Persada, Jakarta 2000. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Analisa Kinerja Perbankan 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan dapat menganalisa 

sendiri kinerja perbankan serta 

dapat mengemukakan 

perkembangan kinerja perbankan 

di Indonesia 

1.  Analisa Rasio Likuiditas 

2. Analisa Rasio Rentabilitas 

3. Anilisa Rasio Solvabilitas 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 

2. Lukman Dendawijaya. Manajemen Perbankan. Ghalia Indonesia,  Jakarta 2001. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Final Test 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang bank, manajemen-menejemen serta tehnik 

pengevaluasian kinerja dalam dunia perbankan. 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah Mempelajari materi 

tersebut diharapkan mahasiswa 

dapan mengejakan soal dengan 

baik 

3. Materi Pertemuan 9- 15 Soal dan 

pemecahan 

kasus 

 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Kasmir. Manajemen Perbankan. PT. RajaGrafindo Persada, Jakarta 2000. 

2. Mudrajad Kuncoro & Suhardjono. Manajemen Perbankan (Teori dan Aplikasi). BPFE, 

Yogyakarta, 2002. 

3. Lukman Dendawijaya. Manajemen Perbankan. Ghalia Indonesia,  Jakarta 2001. 

4. Peraturan Bank Indonesia No. 5/8/PBI/2003 Tentang Penerapan Resiko bagi Bank Umum. 
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