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UNTAD 

Tujuan Pembelajaran Umum 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

No.  Tujuan Instruksional Khusus Pokok Bahasan Waktu (Menit) 

1. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

menjelaskan tentang globalisasi 

dan mampu mendefinisikan  

manajemen strategi . 

 

 
Pengantar Manajemen Strategi 

150 

2. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

menjelaskan proses manajemen 

strategi. 

Strategi Dalam Proses 
Manajemen Stratejik 
 

150 

3. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

menjelaskan pentingnya 

mempelajari dan mengerti 

lingkungan internal, dan mampu 

mendefinisikan nilai dan 

menjelaskan pentingnya nilai. 

 
Lingkungan Internal: Sumber 
Daya, Kapabilitas Dan 
Kompetensi Inti 
 

150 

4. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

menjelaskan pentingnya 

mempelajari dan mengerti 

lingkungan eksternal dan dapat 

mendefinisikan lingkungan umum 

dan industri. 

Lingkungan Eksternal 
Perusahaan: Analisis Industri 
Dan Pesaing 

150 

5. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

mendefinisikan visi dan misi, dan 

mampu mengetahui komponen dan 

kriteria visi. 

Merumuskan Visi Dan Misi 
 

150  

6. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 
Formulasi Strategi 
 

150 
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UNTAD 

memahami karakteristik 

perusahaan. 

7. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menyelesaikan 

kasus-kasus yang diberikan 

Kasus Manajemen Strategi (1) 
 
 

150 

8. Mid Test 

 

Materi Pertemuan 1 – 7  

9. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan dapat menganalisa 

strategi yang digunakan 

perusahaan untuk bersaing dengan 

unit bisnis yang lain. 

Strategi Bersaing Pada 
Unit Bisnis 
 

 

 

150 

10. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami startegi-strategi yang 

digunakan sebuah perusahaan 

dalam perkembangan bisnisnya. 

Strategi Korporat 
 

150 

11. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan mengerti definisi  

tata kelola korporat yang baik. 

Tata Kelola Korporat Yang Baik 
 

150 

12. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami tahap-tahap  dan 

metode yang digunakan 

perusahaan untuk Go 

Internasional. 

 
Strategi Internasional 
 
 

150 

13 Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami peran dan ciri seorang 

pemimpin dalam sebuah 

perusahaan dalam menghadapi 

perubahan. 

 
Kepemimpinan Stratejik 
 

150 

14. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 
 
 

 150 
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UNTAD 

memahami definisi pengendalian 

strategic dan pendekatan 

tradisional pengendalian strategi 

Pengendalian Stratejik 
 
 

15. Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami pengukuan kinerja 

bisnis dan arah stategi dengan 

DMAIC (Define, Measure, 

Analyze, Improve, Control) 

 
Evaluasi Strategi Dan Kinerja 
 

150 

16. Final Test Materi Pertemuan 9 – 15  

 

  

Buku Rujukan : 

 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 

2. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Pengantar Manajemen Strategi 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

menjelaskan tentang globalisasi 

dan mampu mendefinisikan  

manajemen strategi . 

 

 

 

 

1. Globalisasi  
2. Definisi  Manajemen 

Strategi 
3. Manfaat  Manajemen 

Strategi 
4. Model Manajemen 

Strategi 
 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Strategi Dalam Proses Manajemen Stratejik 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

menjelaskan proses manajemen 

strategi.  

1. Konsep Dasar dalam 
manajemen Strategi 

2. Proses Manajemen 
Strategi 

3. Keunggulan kompetitif 
(competitive 
advantage) 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 

2. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Lingkungan Internal: Sumber Daya, Kapabilitas Dan 
Kompetensi Inti 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

menjelaskan pentingnya 

mempelajari dan mengerti 

lingkungan internal, dan mampu 

mendefinisikan nilai dan 

menjelaskan pentingnya nilai. 

1. Definisi Lingkungan 
Internal 

2. Model Resource Based 
View (RBV) 

3. Jenis Sumber Daya 
4. Kompetensi Inti 
5. Analisis Rantai Nilai 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 

2. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 
ERLANGGA, Jakarta 1996 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Lingkungan Eksternal Perusahaan: Analisis Industri Dan 
Pesaing 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

menjelaskan pentingnya mempelajari 

dan mengerti lingkungan eksternal 

dan dapat mendefinisikan lingkungan 

umum dan industri. 

1. Definisi Lingkungan 
Bisnis 

2. Analisis Lingkungan 
Eksternal 

3. Analisis Struktur 
Kekuatan Persaingan 

     (Five Forces Model) 

4. Analisis SWOT 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGG, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Merumuskan Visi Dan Misi 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

mendefinisikan visi dan misi, dan 

mampu mengetahui komponen dan 

kriteria visi. 

1 Definisi Visi 
2 Komponen  Visi 
3 Kriteria Visi yang baik 
4 Definisi Misi 
5 Jenis Organisasi 

Berdasarkan Misi 
 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II Yogyakarta 
2003. 

. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Formulasi Strategi 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami karakteristik 

perusahaan. 

1. Karakteristik  
perusahaan yang sukses 

2. Formulasi Strategi 
3. Mahzhab dilihat dari 

Formulasi Strategi 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 

2. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Kasus Manajemen Strategi (1) 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan menjelaskan  

- Presentasi 
- Diskusi Kelompok 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 

2. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Mid Test 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari materi 

sebelumnya, diharapkan 

mahasiswa dapat menyelesaikan 

soal yang diberikan. 

 

 

 

 

1.  

2.  

3. Materi Pertemuan    1 - 7 

Mengerjakan 

Soal 

 

 

 

Buku Rujukan : 

 

 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 

2. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Strategi Bersaing Pada Unit Bisnis 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan dapat menganalisa 

strategi yang digunakan 

perusahaan untuk bersaing dengan 

unit bisnis yang lain. 

1. Lingkungan 
persaingan 

2. Definisi Pesaing 
3. Strategi Bersaing 

 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Strategi Korporat 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami startegi-strategi yang 

digunakan sebuah perusahaan 

dalam perkembangan bisnisnya. 

 
1. Definisi strategi 

korporat 
2. Strategi Pertumbuhan 
3. Strategi Stabilitas 
4. Strategi Pembaruan 
5. Strategi Korporat 

BUMN 
 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

 

1. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Tata Kelola Korporat Yang Baik 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami dan mengerti definisi  

tata kelola korporat yang baik. 

1. Definisi Tata kelola 
2. Corporate 

Governance 
3. Tata Kelola yang  Baik 
4. Tata Kelola Di 

lingkungan BUMN 
 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 

2. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Strategi Internasional 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami tahap-tahap  dan 

metode yang digunakan 

perusahaan untuk Go Internasional. 

1. Bisnis Internasional 
2. Tahap 

Internasionalisasi 
Bisnis 

3. Metode Go 
Internasional 
a. Ekspor 
b. Lisensi 
c. Franchising 
d. Kontrak 
Manajemen 
e. Kontrak 
Manufaktur 
f. Investasi langsung 
g. Patungan (Joint 
Venture) 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

Buku Rujukan : 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 

2. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Kepemimpinan Stratejik 
 
Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami peran dan ciri seorang 

pemimpin dalam sebuah 

perusahaan dalam menghadapi 

perubahan. 

1. Peran dan makna 
kepemimpinan 
Strategik 

2. Kepemimpinan 
Stratejik Dan Proses 
Manajemen Stratejik 

3. Kepemimpinan 
Stratejik Dalam 
Menghadapi 
Perubahan 

4. Ciri Pemimpin yang 
baik 

5. Budaya Perusahaan 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

 

1. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Pengendalian Stratejik 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami definisi pengendalian 

strategic dan pendekatan 

tradisional pengendalian strategi  

 
1. Definisi Pengendalian 

Strategik 
2. Pendekatan 

Tradisional 
pengendalian 
Strategik 

3. Pendekatan 
Kontemporer 

4. Pengawasan perilaku 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Evaluasi Strategi Dan Kinerja 
 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah mempelajari bagian ini 

Mahasiswa diharapkan mampu 

memahami pengukuan kinerja 

bisnis dan arah stategi dengan 

DMAIC (Define, Measure, 

Analyze, Improve, Control) 

 
1.Evaluasi Strategi dan 

Kinerja 
2. Pengukuran Kinerja 

Bisinis 
3. Arah Strategik dengan 

DMAIC (Define, 
Measure, Analyze, 
Improve, Control) 

4. Total Quality 
Management (TQM) 

 

Menjelaskan 

Tanya Jawab 

White 

Board,  

Infokus 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI, Edisi II 
Yogyakarta 2003. 
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UNTAD 

Pokok Bahasan : 

Final Test 

 

Tujuan Instruksional Umum : 

 

Mata Kuliah ini bertujuan untuk memperkenalkan serta memberikan 

pemahaman/pengertian dasar konsep-konsep tentang manajemen strategi 

 

 

Tujuan Instruksional Khusus Sub Pokok Bahasan Metode Alat 

Setelah Mempelajari materi 

tersebut diharapkan mahasiswa 

dapan mengejakan soal dengan 

baik dan benar 

1. Materi Pertemuan 9- 15 Soal dan 

pemecahan 

kasus 

 

 

 

Buku Rujukan : 

 

1. J.David Hunger & Thomas L.Wheelen. Manajemen Strategis. ANDI,Edisi II 
Yogyakarta 2003. 

2. Michael A.Hitt, R. Duane Ireland & Robert E. Hoskisson. Manajemen Strategis. 

ERLANGGA, Jakarta 1996. 
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